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业绩概览

 北京地区最大的燃气发电及供热供应商

 中国领先的清洁能源投资运营商

燃气发电及供热

• 燃气发电及供热是本集团的
主要业务板块，市场地位突
出。

风力发电

• 风力发电发展稳定，布局持续
优化。

中小型水电及其他

• 中小型水电挖潜增效，装机规
模维持现状。

光伏发电

• 光伏发电着眼全国，形式多
元化，增长快速持续。

 拥有多元化的清洁能源业务组合

 业务板块协同发展市场稳步扩张
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业绩概览
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业绩概览
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股权结构

北京国有资本经营管理中心 北京能源集团有限责任公司

北京国际电气工程有限
责任公司

北京京能清洁能源电力股份有限公司

燃气热电 风力发电 光伏发电 水电

46家风力及光伏发电子公司7家燃气热电子公司 5家水力发电子公司

北京市热力集团有限责
任公司

境外上市外资股(H股)

100%100% 100%

2.72% 0.19%1.13% 28.6%61.64%

北京能源投资集团（香
港）有限公司（H股）

5.72%
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业务表现
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 2018年10月，北京上庄热电正式投产，装机容量266MW。本集团在京运营的燃气电厂达到7家，肩负着

北京地区燃气供热供电的重要责任，发电量占北京燃气发电量的50%以上，集中供热量超过60%。

 2018年，光伏发电新增投产装机容量370MW，同比增长46%。

 2018年，总发电量为27,830吉瓦时，燃气发电供热板块发电量19,344吉瓦时，同比增长10.37%；风电
板块发电量5,112亿吉瓦时，同比增长8.33%；光伏板块发电量1,521亿吉瓦时，同比增长32.6%。
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业务表现
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业务表现

强化经营管理
进一步释放盈利能力

坚持战略导向
加速优化产业布局

 加强了管理层配置，新任的管理层均具有长期丰富的管理实践
经验，公司管理的专业化水平得到极大提升。

 确定了燃气发电项目公司直管，风电、光伏、水电项目实行区
域化管理的改革方案，完成首个区域分公司的组建工作，进一
步提升区域发展能力。

 京西热电、京阳热电、京桥热电和高安屯热电的年发电量同比
大幅增长，年供热量均创历史最好水平。

 风电、光伏项目利润水平连续五年保持增长。
 四川水电实现电量、收入双增长。

 确定了建设“卓越的清洁能源运营商”的企业愿景，明确了
“立足北京、深耕京津冀、覆盖全国、拓展海外”的发展路
径。

 张家口-北京可再生能源供热示范项目等一批优质战略型项目
稳步推进，积极开展燃气发电项目和东南部地区海上风电的前
期工作，储备装机容量超过1000万千瓦。

深化机构改革
持续提升管控水平
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业务表现

坚持创新驱动

进一步激发企业活力

坚持绿色发展
切实履行社会责任

 进一步规范澳洲公司管控，落实拜亚拉108MW风电项目、沃拉
300MW太阳能项目的建设开发条件，做好项目建设准备工作。

 组织开展国别研究，根据公司发展需要，关注有重点、工作
有层次、投入有选择，努力寻求海外项目新突破。

 以入选“双百行动”为契机，探索绩效考核和薪酬体系创新
思路。

 2018年，共获得各类省部级、行业级科技奖项20项，著作权5
项，专利40项，发表论文94篇，高安屯热电“数字化电厂”
建设成效显著，“智慧电厂”建设稳步推进。

 先后完成在京燃气电厂的环保改造工作，氮氧化物排放全部



多元协同 — 各板块协同发展 业绩表现稳定
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稳定的业绩水平和盈利能力



每股收益 每股分红

净资产收益率 每股净资产
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股权价值持续上升

(人民币，分）

（人民币，分）

(人民币，分）

27.81 28.46

25.83 26.55

0

5

10

15

20

25

30

2015年 2016年 2017年 2018年

6.83 
7.40 7.40 

6.67 

0.00

2.00

4.00

6.00

8.00

2015年 2016年 2017年 2018年

14.37%
13.27%

11.03% 10.53%

0.00%

4.00%

8.00%

12.00%

16.00%

2015年 2016年 2017年 2018年

2.05
2.24

2.45
2.56

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

2015年 2016年 2017年 2018年



各板块经调整经营溢利
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(百万人民币）
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 燃气发电供热板块，同比增长5.6%。

 风力发电板块，同比增长17.6%。

 光伏发电板块，同比增长36.8%

各板块协同发展，风电光伏发电效益增长显著



利息保障倍数(1)
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偿债能力保持稳定

(1) 利息保障倍数 = EBIT/利息费用
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净债务

债务构成

总债务/EBITDA

净债务负债率(1)
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财务和资本结构优化

(1) 净债务负债率 =净债务 / (净债务+股东权益(含少数股东权益))
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财政补贴
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对财政补贴依赖减少，营运能力不断提高

（百万人民币）
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 财政补贴逐年降低，对财政补贴的依赖
减少，公司自身营运能力不断提高。

 本集团2018年财政补贴资金均已及时到
位，节约了资金成本。

 本集团仍将与财政及其他政府机构保持
良好的关系和沟通，为本集团的经营创
造良好的外部坏境。



未来业务展望

第四章
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未来业务展望

推动改革深入
完成管理体系再造

 加快推进各区域分公司的组建工作，进一步优化管理模式，形成区域专业化、规
模化、集约化发展能力。

 以入选“双百行动”为契机，探索绩效考核和薪酬体系创新思路。
 持续加强部室能力建设，全面推行“五精”管理，完成公司标准体系建设工作，

坚持向管理要效益。

保持战略定力
打造新的增长极

 积极稳妥的推进山东日照、广东湛江等燃气项目前期工作，全力推进张家口-北京
清洁能源供热示范项目、“岱万线”100万千瓦风电外送等重大项目尽快落地。

 继续大力推动海上风电项实现目零的突破，进一步扩展澳洲市场，力争进入欧洲
及“一带一路”沿线国家地区，积极寻求规模化、战略型项目整体收购的机会，
促进公司实现跨越式发展。

 重点关注、加快推动“三能两热一网”、综合能源服务等战略新兴业务的研究应
用，加快促进清洁能源产业转型升级。

中长期发展目标
 2020年，装机容量达到1,250万千瓦。
 2025年，装机容量突破2,000万千瓦。

22



问答环节
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燃气发电项目储备

序号 项目名称 装机容量(兆瓦)

1 博罗燃气热电联产项目 900

2 珠海金湾分布式能源项目 100

3 深圳钰湖一期投产项目 360

4 深圳钰湖二期扩建项目 800

5 珠海钰海热电联产项目 800

6 日照燃气热电联产项目 952

共计 3,912

附录 – 燃气发电储备项目总览
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附录 – 风力发电未来项目总览

风力发电项目储备

项目状态 序号 项目名称 装机容量(兆瓦)

截至2018年底的在建项目

1 陕西府谷一期风电项目 49.5

2 甘肃靖远一期风电项目 50

3 陕西府谷二期风电 50

项目合计 149.5

计划开工项目

1 怀南风电一期49.5兆瓦项目 49.5

2 京能宁夏喊叫水150MW风电项目工程 150

3 呼和马场风电场三期200MW风电项目 200

4 灵武新立五期50MW风电项目 50

5 京能苏尼特300MW风电项目 300

6 官厅四期50MW风电项目 50

7 府谷三期风电项目 50

8 甘肃靖远二期风电项目 50

9 新疆京能三塘湖分散式接入风电项目 43.5

10 内蒙古二连浩特可再生能源微电网风电项目 140

11 澳洲Biala风电项目 108.5

项目合计 1,191.5

截至2018年底的储备项目

1 张家口风电供热项目 800

2 怀来大型风电基地项目 500

3 张北县"互联网+智慧能源"示范项目 300

4 官厅风电后续项目 200

5 北京京能门头沟区江水河风电场工程 49.5

6 天津2019陆上集中式风电竞争性配置优选项目 130

7 青海大柴旦150MW风电项目 150

8 朝阳市双塔区桃花吐50MW风电项目 50

项目合计 3,267

目前，本集团在风力发电的项目储备丰富，为将来该板块的稳定增长奠定了坚实的基础。

10 新疆京能阿吾斯奇300MW风力发电项目 300

11 湖南省湘潭县昌山风电场工程 44

12 湖南城步长安营风电场一期、二期工程 150

13 湘电新能源湖南城步龙排山风电场工程 50

14 内蒙古东乌旗风电项目 100

15 内蒙古正镶白旗风电项目 100

16 新疆阿吾斯奇风电项目 200

17 新疆哈密汉水泉风电项目 43.5

9 朝阳市建平太平庄100MW风电项目 100
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附录 – 光伏发电未来项目总览

光伏发电项目储备

项目状态 序号 项目名称 装机容量(兆瓦)

1 北京城市副中心行政办公区分布式光伏发电项目 0.5

2 北票京能光伏发电一期项目 20

截至2018年底的在建项目

3 葫芦岛南票京泰光伏项目 20

4 北塔山牧场光伏发电项目 30

5 京能缙云东方镇农光互补光伏项目 15

6 广东徐闻角尾二期光伏发电项目 50

7 凌源市四合当镇光伏发电项目 40

8 寿阳光伏发电应用领跑者基地3号项目 100

9 大同二期光伏发电应用领跑者基地4号项目 100

10 海兴光伏发电应用领跑者基地4号项目 110

项目合计 485.5

计划开工项目

1 河北固安航天振邦屋顶光伏发电10兆瓦项目 10

2 辽宁葫芦岛南票万和光伏发电项目（近期开工建设） 20

3 内蒙古二连浩特可再生能源微电网光伏发电项目-内蒙分 40

4 锦州凌海翠岩光伏项目-凌海京鑫 20

5 锦州凌海班吉塔光伏项目 –辽宁分 20

6 朝阳羊山光伏项目 20

项目合计 130

目前，本集团在光伏发电的项目储备丰富，为将来该板块的可持续快速增长奠定了坚实的基础。



27

截至2018年底的储备项目

1 张北县“互联网+智慧能源”示范项目 500

2 湖南湘阴县鼻湖渔场渔光互补光伏发电项目 40

3 湖南常德屋顶分布式光伏项目 43

4 迁西二期光伏项目 40

5 广东博罗渔光互补 30

6 延庆刘斌堡农光互补项目 40

7 怀来科陆中尚地面光伏发电项目 40

8 天津市宁河区大月河村800兆瓦鱼塘光伏发电项目 800

9 涞源30MWp光伏项目 30

10 左权20MWp
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