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 2019年，本集团在京运营的7家燃气电厂，肩负着北京地区燃气供热供电的重要责任，发电量占北
京燃气发电量的50%以上，集中供热量超过60%。

 2019年，风电和光伏发电新增投产装机容量954MW，其中光伏发电装机容量同比增长77%，占公司总
装机容量的比例提高了7个百分点。

 2019年，总发电量为28,806吉瓦时，燃气发电供热板块发电量19,585吉瓦时，同比增长1.24%；风
电板块发电量4,955吉瓦时，同比降低3.07%；光伏板块发电量2,426吉瓦时，同比增长59.5%。
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 区域化管理的改革方案顺利完成，区域化管理效益初见成效，
公司装机容量加速提升。

 全面推行“五精”管理，切实将“五精”管理内嵌到公司管理
体系，完善了标准体系的建设。

 京内燃气发电企业继续发挥主力军作用，坚持优化机组运行方
式，合理参与机组辅助调峰，积极开拓市场，拓展发展空间。

 光伏发电板块利润增长超过14%，成为公司发展的重要力量。

 水电板块亏损项目减亏成效显著。
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 张家口-北京供热示范风电项目成功落地，年内累计取得核准
备案项目1,445兆瓦，收购光伏项目670兆瓦，具备申报条件的
平价项目超过1,900兆瓦，开展前期工作和拟收购的新能源项
目近5,000兆瓦。积极开展了山东、广东等地燃气项目的前期
工作。

 加快综合能源服务、氢能、储能、深层地热等项目的研究和布
局。
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 科技创新方面，获得省部级和行业级科技奖项9项、知识产权
15项。

 管理创新方面，十四个项目入选市级创新管理评比，两个项目
入选国家级创新管理评审。西南分公司西岭集控中心在年底建
成试运行，新能源项目“无人值班、少人值守”的管理模式迈
出了实质性步伐。

 在体制机制创新方面，完成了股权激励方案的设计。
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 财政补贴逐年降低，对财政补贴的依赖
减少，公司自身营运能力不断提高。

 本集团2019年财政补贴资金均已及时到
位，节约了资金成本。

 本集团仍将与财政及其他政府机构保持
良好的关系和沟通，为本集团的经营创
造良好的外部坏境。
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 做好预投产项目电价政策的争取，合理参与调频、调峰辅助服
务市场和电力现货市场交易，扩大京内企业市场拓展。

 持续提质增效，争取各类政策支持，加强成本控制。

 全力以赴“止血”，争取水电板块亏损项目减亏工作再进一
步。

Ḍ Ḧ
Ὴ ῎

 全面做好“十四五”规划的编制工作，为公司未来五年发展提
供科学指导

 区域布局方面，要加快推进“京津冀”、大湾区等重点区域的
项目开发。

 项目布局方面，要全力以赴争取平价新能源项目，培育大同绿
电进京、乌兰察布千万千瓦等基地型项目，积极寻求燃气发电
项目机会，为公司发展提供稳定的储备容量

 结构调整方面，新兴业务、海上风电、综合能源服务全面推
进，澳洲市场争取扩大，其他海外市场争取突破。

2020
 实现投产装机容量1,500兆瓦
 确保总装机容量突破11,000兆瓦
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3 ԑ 800

4 ֥ 800
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2019

1 ᾩᴥ 3 100

2 ԑ 30MWᾩᴥ 30

3 ֪ 180ᾦ ᾩᴥ 180

4 ᾩὰ 30MWPᾩᴥ ҟ ᾩ ⌐ 30

5 ҅ 20MWᾩᴥ 20

6 ֪ ԑ 20MWpᾩᴥ 20

380

↔

1 Ὺ ԑ 40MWpᾩᴥ 40

2 Ҍ 20MWpᾩᴥ 20

3 ⁬ 20MWpᾩᴥ 20

4 ⁬ 20MWpᾩᴥ 20

5 ԑ 20MWpᾩᴥ 20

6 Ὺ 40MWpᾩᴥ 40

7 Ὺ 30MWpᾩᴥ 30

8 Ὺ ӑ Ҳ 30MWpᾩᴥ 30

9 ҡҡ 40MWpᾩᴥ 40

260
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Ѓᾦ Є Ѓᾦ Є

1 ҡ ᾩ҅ᵩ ֥ҟ 100MWᾩᴥ 100 23 ҡҡ 40MWpᾩᴥ 40

2 120MWᾩᴥ 120 24 100MW ᾩԝ ᴍҏ 100

3 Ҳ 30ᾦ ᾩԝ 30 25 ᾩᴥ ᴍҏ 300

4 30ᾦ ᾩԝ 30 26 ⌐ ῏   50MWpᾩᴥ 50

5 ῎ 105 27 ֒ ῏   50MWp ᾩᴥ 50

6 ӎ 60ᾦ  ᾩԝ 60 28 60MWpᾩᴥ 60

7 Ҳ 40ᾦ ᾩᴥ 40 29 ҡ 245MWᾩᴥ 245

8 80MWp ᾩԝ 80 30 Ҏ ᾩᴥ 50

9 Ҳ 80MWp ⅎ ᾩᴥ 80 31 400MWᾩᴥ 400

10 150MWpᾩᴥ 150 32 Ҍ 20MWpᾩᴥ 20

11 50MWpᾩᴥ 50 33 ⁬ 20MWpᾩᴥ 20

12 40MWpᾩᴥ 40 34 30MWpᾩᴥ 30

13
2017 Ҏ ԑ 4 100MWpᾩᴥ

100 35 Ὺ ԑ 40MWpᾩᴥ 40

14 50MWpᾩᴥ 50 36 Ԝ 500MWᾩᴥ 500

15 ֒ ֪ ῏ 30MWpᾩᴥ 30 37 ֪ 100MWpᾩᴥ ֥ҟ 100

16 50MWpᾩᴥ 50 38 ῴ 300MWpᾩᴥ ᴍ 300

17
ᾨ ᾩᴥ

100MWpᾩᴥ
100 39 ᾩᴥ 100

18 ҅ 100ᾦ ᾩᴥ 100 40 50MWpᾩᴥ 50

19 ⁬ 20MWpᾩᴥ 20 41 50MWpᾩᴥ 50

20 Ὺ 40MWpᾩᴥ 40 42 Ҍ 1100

21 Ὺ 30MWpᾩᴥ 30
5,040

22 Ὺ ӑ Ҳ 30MWpᾩᴥ 30
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